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1 Inledande beskrivning

Ansvariga for rapporten dr utredare Malin Kvist och verksamhetschef Maria Flinck Thunberg.

1.1 Overgripande beskrivning av férvaltningen

Utbildningsforvaltningen organiserar forskola, grundskola, gymnasium, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildning samt stodverksamheter inom SoU (St6d och Utveckling).
Utbildningsforvaltningen dr den storsta forvaltningen inom Enkdpings kommun med mer &dn
1700 medarbetare.

Forvaltningen styrs ytterst av Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, som ocks4 tillsétter
forvaltningschef. Forvaltningen administreras fran utbildningskontoret, under ledning av
administrativ chef. Inom administrationen finns ekonomer, kommunikatorer, handldggare,
administratorer, samordnare, IT-stod, nimndsekreterare och utredare. I forvaltningschefens
ledningsgrupp ingér verksamhetschefer, administrativ chef och en av kommunikatdrerna.

Varje forskoleenhet leds och organiseras av rektor. Verksamhetschefen leder rektorsgruppen
och ett resursteam "forskoleteamet".

Rektor leder och fordelar arbetet pé respektive grundskoleenhet. Verksamhetschefen leder
rektorsgruppens arbete. I organisationen ingdr dven Grundskolestdd, Lagstadieteamet,
Mottagningsenheten och den kommungemensamma undervisningsgruppen (KGU).
Grundskolestdd leds av en enhetschef.

Enheten for gymnasiet, vaxenutbildning och AME har en ledningsgrupp bestdende av
verksamhetschef, tre rektorer och en enhetschef. Inom enheten dterfinns dven
Integrationsenheten och Yrkeshdgskolan. Rektor/enhetschef leder och fordelar arbetet pa
respektive enhet. Verksamhetschefen leder rektorers/enhetschefernas arbete.

I Stod- och utvecklingsenheten ingir modersmal, elevhilsa, Enabygdens
naturskoleverksamhet (ENV), och Enkdpings Naturvetenskap och teknik (ENat) samt
Forskning- och utvecklingsenheten (FoU). Enheterna for modersmal och elevhilsa leds bada
av enhetschefer. I SoU-enheten ligger huvudansvar for beredning av tillaggsbelopp, tillsyn av
och tillstdndsprovning for fristdende forskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg. SoU-
enheten 1 sin helhet leds av en verksamhetschef.
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1.2 Inre organisation

Enkopings kommun har idag 19 kommunala forskoleenheter med sex tillhérande bussar.
Avdelningen Svalan, pa Kraftens forskola, tar emot kommunens asylsdokande familjer. Vidare
finns en kvéll- natt -och helgverksamhet samt en 6ppen forskola. I och med att Enkoping ar
ett finskt forvaltningsomrade finns ocksa en finsktalande grupp pa Endgla forskola.

Forskoleenheterna leds av 12 rektorer. Ett forskoleteam med specialpedagogisk kompetens
arbetar, pa uppdrag av rektor, som en stodfunktion gillande barn med rétt till sarskilt stod
samt med handledning av arbetslag. Som administrativt stdd till rektorerna finns tre
intendenter. Forskoleverksamheten har dven en vikariesamordnare som skdter hanteringen av
timvikarier. P& 6vergripande niva finns ocksa en IT-samordnare.

Forskolan har idag 386 tillsvidareanstillda. Det totala antalet barn i kommunen &r 3087. Av
dessa gér 2796 i forskola, varav 1933 i kommunal forskola, 818 i fristdende forskolor och 45 i

annan kommun/ i privat regi utanfor kommunen. Verksamheten leds i sin helhet av en
verksamhetschef.
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I kommunens skolor, 12 grundskolor och tva grundsirskolor, studerar dagligen 4803
elever. Alla skolor, utom en hogstadieskola, erbjuder fritidsverksamhet. Till
grundskoleorganisationen hor d&ven Grundskolestod, Mottagningsenhet och
Kommungemensam undervisningsgrupp (KGU). Antalet anstidllda inom grundskola och
sdrskola uppgar till 749 personer (anstidllda medmanadslon; tillsvidare-och visstidsanstéllda).
Grundskolan, i sin helhet, leds av en verksamhetschef.

Enheten for gymnasieskolan, vuxenutbildningen samt Arbetsmarknadsenheten innefattar
aven Integrationsenheten och Yrkeshogskolan. Gymnasieskolan leds av en rektor,
Vuxenutbildningen av tva rektorer samt Arbetsmarknadsenheten och Yrkeshogskolan av en
enhetschef. Totalt arbetar 243 personer samt ett 30-tal konsulter inom verksamheten. Pa
gymnasiet studerar ca 1350 elever och pd Vuxenutbildningen har 1791 studerande lést under
2021, fordelat pa 44% 1 egen regi och 56% via extern utbildningsanordnare. P4
Yrkeshogskolan studerade 83 personer under 2021. Enheten leds av en verksamhetschef.

Verksamhetsgrenen Stod-och utveckling (SoU) omfattar enheter, som pa olika sétt och 1
varierande omfattning, stodjer samtliga skolformers arbete. SoU innehéller fyra enheter:
Forskning-och utvecklingsenheten (FoU), Modersmalsenheten, Enabygdens
naturskoleverksamhet (ENV)-Enkopings Naturvetenskap och teknik (ENat) samt
grundskolans elevhilsa.

I FoU arbetar en handldggare. Modersmalsenheten organiserar 29 modersmalsldrare inom 32
olika sprik. Det aktuella antalet elever 1 undervisning (dec-21) ar 833. Till det tillkommer 105
elever i fristdende skolor. Enheten leds av en enhetschef. Inom ENV och ENaT arbetar tre
pedagoger. I elevhilsan terfinns tolv skolskdterskor, sju psykologer, nio kuratorer och en
skolldkare med varierande tjdnstgoringsgrad. Inom elevhélsan finns dven Skolteamet, med en
specialpedagog och en psykolog. Skolteamet ar ett samarbete mellan Utbildnings - och
Socialforvaltningen kring familjehemsplacerade barn. Elevhilsan leds av en enhetschef. SoU
i sin helhet leds av en verksamhetschef.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

I forvaltningen finns ett genomarbetat upplégg for det systematiska kvalitetsarbetet, 1 vilket
laroplanens och nimndens uppdrag realiseras pa samtliga nivéer, fran forvaltningsledning till
den enskilda medarbetaren. Forvaltning, verksamhetschefer och rektorer/enhetschefer
rapporterar och utvirderar arbetet 1 det digitala verktyget Stratsys. Varje verksamhet arbetar
pa sitt specifika sitt med arbetslag/kategorier och enskilda medarbetare. Vanligt
forekommande ar arbete med teamkontrakt och individuella mal {f6r enskilda medarbetare.
Arbetet dr upplagt tertialvis, dér T1 foljer upp sa kallade mjuka vérden (exempelvis normer
och virden, trygghet och studiero), T2 foljer upp hérda vérden (betygsresultat, bedomning och
betyg) och T3 (befintlig rapport) sammanfattar T1 och T2 samt beskriver den framéatsyftande
planen. For ett framgangsrikt kvalitetsarbete har den enskilda medarbetarens engagemang och
kompetens en avgorande betydelse. Av stor betydelse dr ocksa ett personligt ansvar for
uppkommet resultat. Detta géller samtliga nivaer, fran forvaltning till medarbetare.

Innehallet i kvalitetsredovisningarna fokuserar pé laroplanernas uppdrag. Rubrikerna/
uppdragsomréadena i de olika ldroplanerna, ar till stora delar samstimmiga for alla
forvaltningens skolformer- forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Under
2021 har i stort sett alla verksamheter arbetat med SKA-arbetet i denna form. Aterstar gor
grundskolestdd, som kommer att rapportera med borjan 2022. En dversyn kommer att goras
kring huruvida alla verksamheter ska redovisa i samtliga rapporter.
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3 Uppfoljning 2021 med framatsyftande plan 2022

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

I detta avsnitt ssmmanfattas identifierade utvecklingsomraden fran de olika verksamheterna.
Forskolan

Forskolan fokuserar pa tre omraden i sin verksamhetsidé; en likvérdig forskola,
demokratiuppdraget och forskolan som en ldrande motesplats. Verksamhetsidén, med sitt
barnperspektiv, kopplas till uppdragen i laroplanen, men dven till nimndens prioriterade
omraden.

Som prioriterat omréade lyfter forskolan fortsatt starkande av barnens sprakutveckling genom
implementering av "Fore Bornholm" pa samtliga enheter samt deltagande i ett tredrigt projekt
kring flersprakighet "Méngfaldens forskola- flersprakighet, omsorg och undervisning".

Det treariga Skolverksprojektet kring nyanlidndas larande for Endgla och Kraftens forskolor
fortgar.

Ett 30-tal forskolldrare och rektorer kommer att delta 1 "Undervisning i forskolan".
Fortbildningen omfattar 7,5 hp och ar en uppdragsutbildning genom Uppsala Universitet och
Skolverket. Kursen behandlar undervisning utifran skollag och forskolans ldroplan. I kursen
ingdr att utifran aktuell forskning och teoretiska perspektiv problematisera undervisning som
en malstyrd process i1 forskolan. I detta ingér dven att f6lja upp, analysera samt diskutera
undervisning i olika situationer

Vidare prioriteras ett fortsatt arbete med att forfina det systematiska kvalitetsarbetet och se
over vilka underlag rektorerna behdver, med syfte att stirka likvardigheten, samt att se dver
hur planen mot diskriminering och kréinkande behandling kan det bli en naturlig del 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolan

For grundskolan dr implementering av nya kursplaner och ny laroplan - LGR 22, ett
prioriterat omrade for 2022. En positiv forvintan finns i alla led kring de effekter och
forbéttrade resultat som arbetet kommer att leda till.

En gemensam chefsdag for socialtjénst och rektorsgrupp kommer att genomforas i slutet av
februari. Fokus for arbetet dr att identifiera och skapa mojlighet for béttre effekt och
tillvaratagande av varandras kompetenser, med syfte att ge béttre stod till eleven utifran ett
helhetsperspektiv.

Med utgéngspunkt i liroplanens uppdrag géllande 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper och
2.3 Elevers ansvar och inflytande, planeras ett flertal insatser:

En digital verksamhetsanpassad plattform for avstimningar/resultat utformas, vilken
mdjliggdr en vidare och djupare analys av resultat kopplade till Amneskollen och de
resultatavstimningar som genomfors kopplade till SV, MA och EN.

"Amneskollen" ses dver kopplat till arbetet med LGR 22.
Arbetet med att mojliggdra anmélningar av krdnkande behandling i Pro Capita slutfors.

Framgéngsrika exempel péd forebyggande insatser kopplade till normer och vérden och elevers
ansvar och inflytande identifieras och kommuniceras.

Med start 2022 erbjuder enheten "Grundskolestdod" operativt, handledande och strategiskt stod
till alla arskurser, F-9. Forstarkning 1 teamet med lérare och specialpedagog mot éldre aldrar
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mdjliggdr samordning av arbetet med komplexa skolutmaningar, for att nd en fungerande
skolgéng for alla elever 1 Enkopings kommunala skolor.

Programmet for tidiga insatser i matematik implementeras pa samtliga skolor.
Resultaten pé nationella prov djupanalyseras.
Gymnasiet, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten

For gymnasiet, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten behdver det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas ytterligare, bland annat genom att tydligare rikta sig mot respektive
enhets uppdrag och mal.

En analys av i vilka fragor gymnasieskolan, vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten
kan stdrka samverkan har genomforts. Den framtagna planen for det fortsatta
utvecklingsarbetet vad géller samverkan ska nu implementeras. Ett identifierat behov &r att
vidareutveckla samarbetet mellan Westerlundska gymnasiet och KA A, bland annat for att
minska risken att ungdomar hamnar mellan stolorna.

Westerlundska gymnasiet har ett strukturerat marknadsforingsarbete och elevantalet har okat.
Arbetet med att attrahera elever behdver fortga och specifika insatser behdver goras, bland
annat kopplat till vissa program. Vad géller vuxenutbildningen har antalet inskrivna elever
under 2021 minskat med 13 procent. Over tid har dven en minskning konstaterats gillande
antalet elever som ldser i egen regi kontra hos extern utbildningsanordnare. Verksamheten har
dérfor satt som mal att antalet elever 1 egen regi ska 0ka. Yrkeshogskolan kommer fortsatt
arbeta med att 6ka sitt utbud av utbildningar under 2022.

Arbetet med att underlétta elevernas 6vergéngar mellan olika skolformer fortskrider och
behover fortsétta framat. Detta giller inte minst dvergangen mellan hogstadiet och gymnasiet,
dé denna 6vergang upplevs som stor for flera av eleverna. En sérskild utmaning ar de elever
som haft ett omfattande stod i form av 1-1-undervisning i grundskolan, da inte
forutsittningarna finns for motsvarande stdd pa gymnasieskolan.

Avslutningsvis konstateras att bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen har ett ligre
resultat och farre som tar examen @n 6nskat. En orsak dr de negativa effekterna av pandemin,
men fragan om andelen avhopp har ocksa analyserats av verksamheten i ett vidare perspektiv.
Ett antal insatser for att minska avhoppen dr implementerade och utvecklas kontinuerligt i
verksamheterna, men Onskade effekter dr 4nnu inte synliga. Detta tros bero pa att det kan ta
langre tid for insatserna att uppnd onskad effekt. Utdver de insatser som pagér sa har ocksa
forvaltningen beslutat om att delta i Uppdrag fullfoljd utbildning som leds av SKR under
2022.

Verksambhet for stod och utveckling

Inom Verksamhet for stod och utveckling (SoU) betonas fortsatt arbete med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Vad géller de tvd kommundoktoranderna, som &r knutna till
FoU ér forhoppningen att de ska komma att tjinstgdra vidare som lektorer efter disputation
och att detta kan vara till nytta bl.a. for det systematiska kvalitetsarbetet.

Initierade projekt kring partnerskolor, vad géller ldrarstudenternas verksamhetsforlagda
utbildning, lararrekrytering (i samarbete med lararutbildningarna) samt forskningsnéra
kompetensutveckling (i samarbete med bland annat Uppsala Universitet) kommer att fortgé
dven 2022.

Vad giller modersmalsenheten &r ett fokusomrdde implementeringen av den nya ldroplanen,
LGR 22. Dessutom har ett nytt uppldgg kring studiehandledning och modersmal utarbetats
och ska implementeras.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Kvalitetsredovisning - Namndens verksamheter T3 2021 7(
14)



For elevhilsan dr digitalisering ett fortsatt viktigt fokusomrade. Det géller framst de
administrativa systemen till exempel ledningssystem. Andra viktiga mal framat &r ytterligare
tydliggérande av yrkeskategoriernas roller och kompetenser och en mer likvirdig elevhélsa
med ett gott samarbete mellan yrkeskategorier, skolor och skolledning.

Under 2022 kommer ocksa de nya rutinerna for tilliggsbelopp samt tillsyns- och
tillstdndshantering provas och utvérderas.

Vad giller Enabygdens naturskoleverksamhet (ENV) och Enkdpings Naturvetenskap och
teknik (ENaT) har ett antal utvecklingsomrdden identifieras med syfte att hoja pedagogernas
kompetens nér det géller utomhuspedagogik, naturvetenskap, programmering och teknik.
ENaT/ENV kommer ocksa, i enlighet med kommunens atagande 1 Hallbarhetslofte Vatten, att
arbeta for att integrera och 0ka kunskap om vattenfrdgor och héllbar utveckling i skola och
forskola.

3.2 Ekonomi, lokaler och bemanning

I foljande avsnitt presenteras respektive verksamhetschefs analys av ekonomi, lokaler och
bemanning.

Ekonomi

Forskoleverksamheten, uppvisat totalt sett ett overskott pa 5 mnkr for 2021. Detta bland
annat pa grund av externa bidrag och bidrag for sjuklonekostnader i samband med pandemin.

Forskolan ser en stor utmaning i att statsbidraget for minskade barngrupper avslutats och
ersatts med ett bidrag som ar betydligt ldgre dn det tidigare (ca 11 miljoner kronor lidgre) och
att det nya bidraget dven kan fordelas till de fristdende verksamheterna.
Nettokostnadsavvikelsen for forskolan ar fortsatt hog vilket paverkar de forutséttningar
forskolan har att bedriva kvalitativ utbildning for samhillets yngsta medborgare.

For grundskolan har den uppriakning av elevpeng som gjordes till kalenderaret 2021 gjort
skillnad. Fem ar med krympande, alternativt ofordndrad, elevpeng har givit en verksamhet
som 1 varje del dger och forstar sina ekonomiska forutséttningar och som praktiserar god
ekonomisk hushéllning.

Déa budget ligger arsvis finns alltid en osékerhet kopplad till rekrytering av personal, som &r
den storsta ekonomiska posten, dé rektorer inte vet om man kommer att ha rad att behélla den
personal som rekryterats &ven kommande budgetar. Planeringen utmanas ytterligare av att
ekonomiska arbetet &r fortsatt att skolans lasér inte dr detsamma som kalenderaret.

Under éret har en stor del av de tidnkta utbildningssatsningarna inte gatt att genomfora pa
grund av pandemin.

Resultaten for de olika verksamheterna inom grundskolan varierar; fritidshemmet och
forskoleklass och grundskolan uppvisar dverskott, medan grundsérskolan redovisar ett
underskott.

Enheten for gymnasieskolan, vuxenutbildning och AME uppger att verksamheternas
resultat 2021 landade i ett underskott pa 8,6 miljoner, vilket dr exakt samma som 2020.
Ekonomin har varit anstringd de senaste aren och samtliga enheter har gjort ett underskott
utom gymnasiesérskolan och arbetsmarknadsenheten. En utredning kring gymnasieskolans
nationella program kopplat till resultat och kostnader pagar och kommer att redovisas under
forsta kvartalet 2022. Arbetet kommer behova fortsitta for att optimera kostnader, men det
ligger dven ett dskande om en hogre tilldelning for gymnasieskolans del 2022.
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Komvux underskott beror bland annat 6kad hyra och verksamhetsanpassningar i samband
med flytten till Kompetensmagasinet. Dessutom &r elevunderlaget mindre dn budgeterat. En
kostnadsoversyn av Komvux kostnader ska dérfor goras 2022 samt insatser for att fa fler
elever till utbildning i egen regi. Externa vuxenutbildningar finansieras delvis av statsbidrag.
Det skapar en osékerhet i planeringen, dd man inte fran 4r till 4r vet hur stora bidragen blir.
Flyktingmottagandets underskott beror pa ldgre etableringsbidrag fran Migrationsverket.

Inom SoU redovisar FoU och elevhéilsan ett 6verskott, medan modersmal och ENA/EnaT i
stort sett foljt budget. For modersmal har detta mojliggjorts tack vare att enheten fatt 6kade
resurser. En utmaning framét ar att budgeten for forskning och utveckling néstan halverats
infor 2022, vilket gor det nodvandigt att diskutera ambitionsnivan for enheten framat.

Lokaler

Forskolans rektorer och verksamhetschef dgnar stor del av sin tid till att hantera lokalfragor,
allt fran nybyggnationer till evakueringar pa grund av brister i lokaler. Forskolan har en stor
utmaning nar det géller platstillgdng under vt-22, vilket kommer att resultera i storre
barngrupper. Under 2021 gjordes en utredning géllande placering av Ripans forskola i vistra
Enkoping. Forstudier kring placering av Rosens forskola i centrala Enkoping paborjades
ocksa och berdknas vara klar under 2022.

Under 2021 blev ytterliga tva forskolor klara, som ér byggda efter kommunens eget
ramprogram. Det dr Korséngens forskola och Grillby forskola, som bada startade sina
verksamheter i nya lokaler under hosten 2021. Aven Hummelsta forskola ir bestilld och
byggs med samma koncept och berdknas std klar 2022. Under aret kom ocksé arbetet igdng
med Skolsta forskola, da kop av mark dér forskolan ska placeras blev klart. Forskolan i
Skolsta planeras for 120 barn. Programhandlingen pébdrjades under &ret och beridknas vara
klar sommaren 2022. Namnden har tagit beslut pé att bygga ytterligare tva nya forskolor
enligt kommunens ramprogram. Det édr Storskogens forskola, som ska ersittas med en
permanent forskola och berdknas vara klar 2024. Det andra beslutet géllde Ripans forskola
som kommer ersétta Sagogrindens forskola samt Nattugglans verksamhet och inflyttningen
beréknas till sommaren 2024.

Forskolan har andra verksamheter som behover lokaler och i1 framtida nybyggnationer
kommer dven deras behov vévas in, till exempel 6ppen forskola och pedagogiskt centrums
verksamhet (Familjecentral). Detta for att 4 ett mer flexibelt och effektivare lokalutnyttjande
framover.

Den lingsiktiga planen &r ocksé att organisatoriskt bli effektivare och dérfor flyttade
Petterslunds forskola in i Korsidngens forskola nir den 6ppnade 2021.

Flera privata aktorer dr pd vig att etablera sig i kommunen och forvaltningen skulle behova ta
fram riktlinjer for hur det ska ga till, sa att vi inte utarmar den verksamhet som redan finns
och bedrivs och behéller en balans mellan kommunala och privatidgda forskolor.

Aven for grundskolans rektorer och verksamhetschef anviinds mycket tid till att diskutera
och projektera lokaler - i stort och smatt. Det &r en icke dnskvird situation, d&
huvuduppdraget och den kompetens rektorer och verksamhetschef innehar ar och bor vara
kopplad till pedagogisk verksamhet och inte fysiska lokaler och dirtill tillhdrande processer.
Rédande situation paverkar pa ett negativt sitt mojligheten att fortsittningsvis framsta som en
attraktiv arbetsgivare och dventyrar de fina medarbetarresultat grundskolan i dag kan uppvisa.

Under 2018 bestdllde utbildnings — och arbetsmarknadsndmnden en forstudie pa en ny
grundskola, som skulle vara placerad i vistra Enkdping. Skolan planerades ersitta
Enoglaskolan (i1 Vésterledsskolan gamla lokaler), vilken natt sin tekniska och ekonomiska
livslangd. Forstudien blev klar vintern 2020 och beslut om att ta fram programhandlingen togs
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under 2021. Programhandlingen ska vara klar till sommaren 2022 och da tas beslut pd hela
investeringen och att pabdrja byggnationen av skola. Planen ir att ersitta den befintliga
skolan med en ny pd samma mark dér den nya kapaciteten ar 300 platser fler 4n idag. Skolan
(Lillsidanskolan) kommer ocksd inrymma grund- och traningssarskolan samt den
kommungemensamma undervisningsgruppen.

Forutom erséttningen och kapacitetsokningen (+300 platser) i véstra Enkdping sa ér tdtorten
Enkd&ping 1 stort behov av fler elevplatser. Fram till 2032 kan det komma ca 1400 nya elever.
Tva skolor som hittills tagit en stor del av dessa elever dr Korsdngsskolan och
Bergvretenskolan. Dérfor togs beslut att utdka Korsangsskolan och 2021 fick skolan tilltrdde
till B-huset, ddr vuxenutbildningen tidigare bedrev sin verksamhet. Detta innebar en
kapacitetsokning med 300 elevplatser for skolan.

For att klara elevantalet fram till 2032 behdver en ny grundskola med ca 800 platser byggas
och vara klar runt &r 2025/26. Kommunen kan sjélva inte leverera en ny grundskola med sa
kort varsel. Nésta investering for en grundskola ligger déarfor 2027 1 investeringsplanen. Har
finns mojlighet for en eller flera privata aktorer att utoka eller etablera sina verksamheter i
Enkopings tétort.

En forstudie har ocksé pabdrjats 2021 gillande Orsundsbroskolan. Forstudien var klar till
sommaren 2021 och ndmnden tog under hdsten beslut att bestdlla en programhandling for en
ny skola for 760 elever och i och med det ersitta alla byggnader utom hus G dir ca 90 elever
fér plats. Programhandlingen kommer vara klar till sommaren 2022 och efter det kommer
beslut tas om att starta investeringen och byggnationen.

Ett par storre stamrenoveringar behdver goras under ndrmaste aren. Det géiller S:t Ilianskolan
och Korséngsskolan som har det inplanerat i respektive underhéllsplan.

Pé Bergvretenskolan fortsétter golvrenoveringen och denna planeras vara klar 2022. Under
2021 renoverades slojdsalar och idrottshallen och sedan foljer matsalar och kok samt mindre
hyresgéstanpassningar for hogstadiet.

Sérskolan ér idag trangbodda och befinner sig i tillfélligt anpassade lokaler pa Endglaskolan.
Verksamheten véxer och hojd maste tas for en kapacitetsokning i en nybyggnation.
Tréningssirskolan befinner sig idag i Bergvretenskolan och i den del de nyttjar 4r de ocksa
trangbodda. Under 2021 har traningssérskolans lokaler utvidgats, for att de ska kunna fa plats
med alla elever. Idag har bedriver traningssirskolan en del av sin verksamhet 1 Petterslunds
forskolas gamla lokaler. En langsiktig plan dr att trénings- och grundsérskolan ska finnas pa
samma skola for att i flexibilitet och kunna méte eleverna utifrdn deras behov. Planen &r att
bada verksamheterna ska fa plats pa Lillsidanskolan nér den star klar 2026.

Arbete pagéar for att hoja statusen péd utemiljoerna pa grundskolorna. Detta arbete behdver
fortgd. Under 2021 skapades en ny skolgird vid B-huset pd Korsingsskolan. Aven
Bergvretenskolans utemiljd renoveras nir paviljongerna, som star dir, forsvinner. Aven
utemiljoerna vid skolorna i kransorterna behdver utvecklas.

Ytterligare verksamheter &r i behov av lokaler och i framtida nybyggnationer kommer dven
samverkan kring detta vivas in, t.ex. ny forskola tillsammans med grundskola, ENAT och
Naturskolan, lagstadieteamet. Med andra forvaltningar sker samarbete kring behovet av
Overnattningsplatser genom visionen kring Légerstaden i Enkdping och dven kring
kulturskolans behov av ldrosalar.

Delar av arbetsmarknadsenheten (Jobbcentrum och KAA och yrkeshogskolan) och
vuxenutbildningen flyttade under 2021 till Kompetensmagasinet. Denna flytt och flytt av
Fordons- och transportprogrammet till tillfalliga lokaler, har medfort hogre lokalkostnader
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totalt. Jobbcentrum ar ett undantag, da flytten till Kompetensmagasinet medfort ligre
lokalkostnader. Byggandet av ny gymnasieskola har under 2021 pabdrjats, vilket 4r mycket
positivt.

De flesta av SoUs medarbetare har lokaler ute pa skolorna. Vad giller elevhélsans lokaler s
varierar dessa i kvalitet och funktionalitet. Dar mdjlighet finns gors forbattringar.
Modersmalsenheten har under 2021 flyttat till nya lokaler pa Korsdngsgatan som bedoms som
vélfungerande. ENaT/ENV ér i behov av nya lokaler och dir diskuteras flera alternativ.

Bemanning

Som ett led 1 att sdkerstilla forskolans kvalité har alla outbildade barnskotare erbjudits en
upphandlad barnskotarutbildning. Férskolan blev beviljade medel fran omstéllningsfonden att
bekosta denna utbildning. Utbildningen startade HT-21 med forvidntad examen 1 mars 2022.
Medel for ytterligare en utbildningsomgang har beviljats och dd med start HT-22. Vad det
anbelangar andelen legitimerade forskolldrare sa har den minskat en aning - 5 forskollédrare
farre &n tidigare ar. Sett utifran ett likvardighetsperspektiv behdver arbetet frimst fokuseras pa
att barn 1 de socioekonomiskt mest utsatta omraden far tillgang till behoriga larare. Detta dr en
utmaning. Dels for att arbetet med héllbara rekryteringar forsvaras av osédkra statsbidrag,
vilket gor det svarare att erbjuda tillsvidareanstéllningar. En annan utmaning &r att gora dessa
omraden attraktiva att soka till.

Sex rektorer gdr nu rektorsutbildning, 6vriga rektorer har genomfort utbildningen.
Forskolan har 37% legitimerade forskolldrare, 50% utbildade barnskotare och 13% en grupp
av dels outbildade barnskotare samt forskolldrare utan ldrarlegitimation.

Inom grundskolan var andelen legitimerade ldrare vid ldsarets start 94,4% tillsvidare- och
visstidsanstéllda (93,6% 2020). Tre skolledare genomf6r for nérvarande rektorsutbildning och
ovriga innehar skolledarutbildning. Dar manga huvudmaén fortsatt har svart att rekrytera
utbildade ldrare och rektorer har grundskolan under tre &r upplevt ett gynnsamt
rekryteringslige.

Fortsatt utmaning finns nér det géller att rekrytera utbildade larare till fritidshem, praktiskt
estetiska @mnen samt specialpedagoger.

Andelen legitimerade larare tangerar 100 procent for bide gymnasieskolan och
vuxenutbildningen (egen regi). Gymnasieskolan signalerar dock att rekryteringen framover
kommer att bli en stor utmaning, dir pension, konkurrens och hdga 16neansprak ndmns som
faktorer. Framforallt géller detta yrkesprogrammen och yrkeslarare, bland annat pa grund av
hoga 16neansprak. Dessutom har pandemin paverkat personalens psykiska och fysiska hilsa
negativt och dar lyfts 6kad langtidsfranvaro som en riskfaktor framat.

For SoUs verksambheter dr personalsituationen dverlag stabil. Ett antal rekryteringar inom
elevhélsan har gjorts under éret, bland annat har chef for elevhilsan rekryterats. Vid 2021 érs
utgdng var alla tjdnster tillsatta.

3.3 Analys

Forvaltningen kan konstatera att en oerhort stor del av verksamhetschefers och rektorers tid
upptas av fragor rorande ekonomi och lokaler. Detta &r inte en 6nskvérd situation, da savil
fokus som kompetens bor ligga i1 utbildningsverksamhetens huvuduppdrag, ndmligen larande
och utveckling.

Nar det géller ekonomi, handlar det for enheten for gymnasiet, vuxenutbildning och AME om
att f en budget i balans. Har lyfts fragan huruvida dessa verksamheter &r underfinansierade,
eller inte. Gymnasieskolan, vuxenutbildning och AME pekar, tillsammans med forskolan och
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grundskolan, pa utmaningen med statsbidragen. Utformningen av dessa motverkar langsiktig
planering och skapar instabilitet. Ett exempel &r statsbidraget for mindre barngrupper 1
forskolan, som gett en mojlighet till personalforstarkning, men som atstramas. Det dr nu stor
risk att neddragningar méste goras. Savil forskola som grundskola uppvisar en betydande
nettokostnadsavvikelse, vilket innebér att verksamheterna bedrivs med en ldgre budget &n
andra jamforbara kommuner och kommunala verksamheter. Verksamhetscheferna efterfragar
tydliga rutiner for interna prisjusteringar. Kraftiga hojningar har tidigare gjorts till exempel
ndr det giller méltider och hyror. Ett exempel dr det politiska beslutet att 6ka andelen
ekologiska livsmedel, vilket drivit upp kostnaderna for skolmaéltider.

Utmaningarna kring lokaler dr vl beskrivna. Detta giller bdde nybyggnationer och
evakueringar. Rektorer och verksamhetschefer tilldelas tidskrdvande och utmanande
uppgifter, for lokaler som forvaltningen dr hyresgéaster i.

Nir det giller bemanning kan det konstateras att forvaltningen hittills lyckats bra med
rekryteringar. Grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildningen &r vilforsedda med
legitimerade larare. Elevhilsan dr fullbemannad. Utmaningar finns dock bland annat 1
forskolan, dar en hogre andel forskolldrare skulle vara 6nskvirt, framst i de socioekonomiskt
utsatta omradena. Grundskolan har utmaningar nér det géller rekrytering av fritidspedagoger,
larare i1 praktisk-estetiska &mnen samt specialpedagoger. Gymnasieskolan kdnner en viss oro
infor mojligheterna att rekrytera i framtiden, dd manga pensionsavgangar ér forestdende.
Stabila rektors- och ledningsgrupper finns i samtliga verksamheter, vilket bedoms vara en
framgéngsfaktor.

Fristdende enheter inom for- och grundskola kompletterar de kommunala pé ett positivt sétt.
Forskolan efterlyser dock tydliga riktlinjer frdn nimnden hur férdelningen ska se ut mellan
kommunala och fristdende forskolor. Detta for att sikerstilla att en utarmning av kommunal
verksamhet inte sker genom att barnunderlaget inte &r tillrackligt stort.

Behdrigheten till gymnasieskolan for grundskolans ak 9 uppvisar en positiv trend och har sd
gjort under de senaste fem aren. Resultaten pa nationella proven i dk 3 var lagre én forvintat
vilket foranleder fordjupad dialog pa respektive skolenhet. I gymnasieskolan pagar ett
analysarbete kring andel elever som tar examen. Har uppvisar gymnasieskolan en alltfor stor
negativ avvikelse. I samtliga verksamheter pagar utvecklingsarbete genom forbéttrade och
forfinade rutiner och verktyg samt kompetenshdjande insatser for personal.

Vikten av att fortsatt arbeta mot en mer likvérdig forskola och skola lyfts av flera
verksamheter. Tidigare har ndmnts forskolans utmaning med férdelning av och tillging till
forskolldrare. Elevhélsan fokuserar, i sin verksamhetsplan, pa att skapa en mer likvérdig
elevhilsa. Modersmaél forfinar arbetet genom tidiga och forstérkta insatser for nyanlénda, for
att snabbare ge elever mojlighet att f4 svenskan som starkaste skolsprak. Grundskolan lyfter
arbetet med LGR 22 som en mojlighet att skapa en gemensam riktning och ddrmed 6ka
likvardigheten for grundskolans elever. Skolinspektionen efterfragade ocksa en djupare analys
av pojkar och flickors studieresultat. Starkt kopplat till likvirdighet &r demokratiuppdraget.
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Pandemin har préglat hela 2021, och kommer nog ocksa att pdverka dtminstone vinter och var
2022. Fokus har varit och dr att fortsatt att hantera pandemin och att upprétthalla
undervisning, trygghet och omsorg. Ett begransat utrymme har funnits till utveckling inom
enheterna. Flera projekt dr dock igang och nya planeras starta 2022. Inom FoU har
utvecklingsarbetet fortgatt och det mesta som planerats har genomforts, om én digitalt. De
mer langsiktiga konsekvenserna av pandemin borjar visa sig. Franvaron ar hog, bade bland
personal och barn/elever. Att vara i standig beredskap tar pd medarbetarna. Utvecklings- och
kunskapstappet hos barn och elever kan komma att paverkas negativt, &ven om vi i nulaget
inte vet 1 vilken utstrdckning. Den psykiska ohidlsan hos véra barn och elever har 6kat, inte
minst pa gymnasieskolan.

3.4 Atgérder

Utifrén verksamhetschefernas redovisningar (T1-T3) ser rapportorerna att forvaltningen bor
prioritera och stodja processerna nedan.

Ekonomi

e Bistd gymnasiet, vuxenutbildning och AME i analysarbetet géllande budget i balans.

e Lyfta frdgorna kring svérigheterna med statsbidrag genom en skrivelse till regeringen

e Driva fragorna om nettokostnadsavvikelse, interna prisjusteringar samt grunderna for
ramtilldelning i1 arbetet med kommunens langsiktiga ekonomiska plan.

e Infor 2022 finns en extra satsning i kommunfullméktiges &rsplan pa utbildnings-
arbetsmarknadsndmnden. Satsningen pa 10,6 miljoner finansierar bland annat
personalforstirkningar, kompetensutveckling, arbetet med psykisk ohdlsa samt
implementering av nya laroplaner.

Lokaler

e Verka for att rektorer och verksamhetschefer huvudsakligen involveras i de
pedagogiska frdgorna kring byggnationer och evakueringar.

Bemanning/kompetensutveckling

e Vidareutveckla befintlig kompetensforsorjningsplan. Detta for att battre forsta
rekryteringsutmaningarna, vad som dr avgorande i rekrytering samt for att foresla
ytterligare stimulansétgérder. Detta bor ske i1 nidra samarbete med HR.

e Fora en dialog med nimnden kring fordelningen mellan kommunala och fristdende
forskolor

e Implementeringen av LGR22 dr en stor kompetensutvecklingsinsats for medarbetarna
grundskolan under 2022.

e Ytterligare kompetensutvecklingsinsatser som kommer paga eller initieras under 2022
ar exempelvis utbildningen "Undervisning 1 forskolan" (7,5 hp), Skolverksprojektet
”Verksamhetsutveckling for barn och elever som dr nyanlénda eller har annat
modersmadl dn svenska”, SKR:s projekt "Uppdrag fullf6ljd utbildning", Erasmus-
projekt, lararrekryteringsprojekt tillsammans med Uppsala Universitet samt
forskningscirklar kring likvirdighet och segregation och funktionellt skrivande &k 1-
3.

Lirande / Kunskaper

e Forvaltningen bor forfina och utveckla verktygen for att kunna folja
kunskapsutvecklingen hos varje elev over tid, fran forskoleklass till avslutad
gymnasieexamen. Leverans av siffror och annan information behover sékras. Sarskild
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uppmérksamhet bor ges till resultatavvikelser i ak 3 och gymnasieskolan samt
differensen mellan flickor och pojkars resultat. Vidare behdver forvaltningen
sakerstdlla fortsatt arbete med evidens och forskningsanknytning samt
kompetenshojande insatser for personal, bl.a. genom att knyta lektorer till
verksamheten.

Likvirdighet

e Resultaten av forskningscirkeln kring likvéardighet bor bearbetas i
forvaltningsledningen och foras vidare ut i verksamheterna som ett stod i deras arbete.

e Forvaltningen behdver vidta fortsatta dtgirder, genom att bland annat se 6ver
upptagningsomradena och via dem styra mot 6kad integration. Detta for att motverka
den segregation som finns i Enkdpings kommun och dédrmed borga for en likvérdig
forskola och skola for alla barn och elever. Arbetet med ny skola i vdstra stadsdelarna
ar av stor betydelse.

e Forvaltningen bor initiera fortbildning bade inom omraden som flickors och pojkars
larande samt AST/NPF.

Normer och varden

e Forvaltningen behdver fa en 6verblick 6ver elevernas upplevelse av trygghet och
trivsel 1 grundskola. Detta finns pa enhetsnivd men behdver samlas ihop till en
aggregerad niva.

Pandemin

e Pandemin gar forhoppningsvis mot sitt slut under innevarande ar. Forvaltningen bor
dock ta hojd for de mer langsiktiga konsekvenserna, som befaras visa sig i form av
kunskaps- och utvecklingstapp hos barn och elever samt post-covid reaktioner hos
medarbetare. En kommunovergripande plan vad géller pdverkan pa medarbetare ér
under framtagande och behdver hanteras vidare nir den ar klar.

Det systematiska kvalitetsarbetet

e [ det systematiska kvalitetsarbetet konstateras bland annat ett behov av att fordjupa
kompetensen kring analys pd alla nivéer. Ytterligare insatser behovs ocksé kring
utveckling av de tre rapporterna ( T1-T3) nir det giller form, innehéll och
instruktioner samt tillhandahallande av underlag till verksamheterna. Ett
utvecklingsomréde &r att f en tydligare koppling mellan nimndens arsplan, det
systematiska kvalitetsarbetet och deldrsrapporterna/arsredovisningen.
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