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Forslag till beslut

Forslag till namnden
1. Utbildnings- och arbetsnamnden faststaller delarsrapport augusti 2022,
daterad 2022-09-06, och dversander den till kommunstyrelsen.

2. Namnden har tagit del av information om budgetens negativa avvikelse med
0,8%

Beskrivning av arendet

Delarsrapport augusti 2022 sammanfattar aret till och med augusti i utbildnings-
och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. En fortsatt avklingande
Coronapandemi konstateras. Det pagaende kriget i Ukraina har gjort det
nddvandigt for verksamheterna att skapa en beredskap for att ta emot flyktingar,
satta in stddatgarder och ta hojd for eventuella ekonomiska konsekvenser i form av
exempelvis hdgre branslekostnader. Ett fortsatt infldde av elever till skolor kan
ocksa konstateras och att elevkullarna fortsatter vaxa éver det som
prognosticerades nar budgeten faststalldes.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms samtliga vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag utom tva: Okat medarbetarengagemang examen samt
Sjukfranvaron i Enkoping ska minska.

| den ekonomiska uppféljningen visar verksamheter i egen regi ett dverskott pa
15,9 miljoner kronor och hemkommunen ett underskott med 13,3 miljoner kronor.
Prognosen for helaret visar pa ett underskott med 9,6 miljoner kronor vilket ar en
avvikelse mot budget med mindre an en procent.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2022-09-06
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1 Sammanfattning

Deldrsrapport augusti 2022 sammanfattar dret till och med augusti i utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter. En fortsatt avklingande Coronapandemi konstateras. Det
pagdende kriget i Ukraina har gjort det nédvandigt for verksamheterna att skapa en beredskap for att ta
emot flyktingar, satta in stodatgarder och ta hojd for eventuella ekonomiska konsekvenser i form av
exempelvis hogre branslekostnader. Ett fortsatt inflode av elever till skolor kan ocksa konstateras och att
elevkullarna fortsatter vixa 6ver det som prognosticerades nar budgeten faststalldes.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms samtliga vara pa rétt vdag eller delvis pa ratt vag
utom tva: Okat medarbetarengagemang examen samt Sjukfranvaron i Enkdping ska minska.

| den ekonomiska uppféljningen visar verksamheter i egen regi ett 6verskott pa 15,9 miljoner kronor och
hemkommunen ett underskott med 13,3 miljoner kronor. Prognosen for helaret visar pa ett underskott
med 9,6 miljoner kronor vilket ar en avvikelse mot budget med mindre @n en procent.

2 Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal
vuxenutbildning som sarskild utbildning samt yrkeshogskola. Utover detta ansvarar némnden ocksa for
de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nar det galler att ta emot och ge
introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stdds av utbildningsférvaltningen som leds av en
forvaltningschef. Pa férvaltningen finns ocksa en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen leder bland annat ekonomer, kommunikatoérer, handldaggare och utredare.
Verksamhetschef for forskolan leder forskolerektorerna, som i sin tur leder och férdelar arbetet pa
respektive forskoleenhet. Verksamhetschef for grundskolan leder grundskolerektorerna, som i sin tur
leder och fordelar arbetet pa respektive skolenhet. Verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning
och AME (arbetsmarknadsenhet) leder tre rektorer och en enhetschef. Inom verksamhetsomradet
aterfinns dven integrationsenheten. | stéd- och utvecklingsenheten ingar modersmal, elevhalsa,
Enabygdens naturskoleverksamhet, och Enkdpings Naturvetenskap och teknik samt forskning- och
utvecklingsenheten. Enheterna fér modersmal och elevhélsa leds av enhetschefer och stéd- och
utvecklingsenheten som helhet av en verksamhetschef.

3 Vasentliga handelser

Forvaltningen kan konstatera en fortsatt avklingande Coronapandemi. Samtidigt kraver tva ars
omstéllnings- och merarbete viss tid for aterhamtning. Pa vuxenutbildningen och i gymnasiet har man till
exempel sett 6kade sjukskrivningstal kopplade till post-Covid och utmattningssyndrom.

Det pagdende kriget i Ukraina har gjort det nédvandigt for verksamheterna att skapa en beredskap for att
ta emot flyktingar, satta in stodatgarder och ta hojd for eventuella ekonomiska konsekvenser i form av
exempelvis hogre branslekostnader. Kommunen har tagit emot flyktingar som anvisats till kommunen.
Det ar en stor andel av de personerna som ar barn och unga och som ska beredas plats i kommunens
verksamheter.

Arbetet med lokaler har fortsatt tagit mycket tid under borjan av 2022. Undermaliga lokaler,
trangboddhet, nybyggnationer och evakueringar har varit tids- och resurskravande fér bade ledning och
verksamhet. | juni informerades utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden om en bestallning av
forstudie for ny grundskola. Beslut om ny forstudie har annu inte fattats av namnden.

Ett fortsatt inflode av elever till kommunala skolor kan ocksa konstateras och att elevkullarna fortsatter
vaxa over det som prognosticerades nar budgeten faststalldes.

Under varen disputerade en av kommundoktoranderna och ar nu anstélld som lektor pa
utbildningsforvaltningen.
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Den nya laroplanen for grundskolan har bérjat gélla fran och med héstterminen 2022 och
implementering av den ar ett stort pagaende arbete inom grundskolan. Aven dndrade kursplaner kraver
ett arbete i verksamheten.

Gymnasieskolans avldsning visar pa en tydlig 6kning av maluppfyllelsen. Dock &r resultatet mellan 2021
och 2022 inte riktigt jamforbara dd gymnasiet har andrat vilka elever som ingdr i urvalet fér avlasningen.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

| deldrsrapporten redovisas endast utfall pa de indikatorer som kommunfullmaktige beslutat om.
Redovisning sker ocksa bara i de fall dar det finns slutgiltig statistik (undantag sjukfranvaro och extern
personalomsattning dar utfall for period 2022 redovisas). Namndens egna indikatorer redovisas i
arsredovisningen (for avsnittet uppfoljning medarbetarmal finns daven namnds indikatorer med i
deldrsrapporten).

Det har uppmarksammats att det finns en del otydligheter avseende indikatorerna. Det galler innehallet i
den siffra som redovisas. Det behover sakerstallas, nar och hur avlasning sker. Detta for att det ska vara
mojligt att gora en jamforelse med tidigare ar och for att kunna gora en vdlgrundad analys. Vidare
behover det framover beskrivas vad skillnaderna ar mellan innehallet i den eget avlasta statistiken
jamfort med den statistik som rapporteras in till den officiella statistiken. Att gora jamforelser inom den
egna organisationen ar en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet men det kan ocksa vara en viktig
del att kunna goéra jamférelser med ovriga huvudman. Detta ar idag inte fullt ut mojligt da det inte ar
sakerstdllt att den egna statistiken alltid har samma innehall och inrapporteringen av statistik inte
kvalitetssakrats.

4.1 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdépingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.1.1 Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehorighet
o Pa ratt vag

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som har
ett specifikt mal. Vdgen dit innebdr sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och
samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt fokus omkring elevers utveckling
och larande och verksamhetens resultat. For att nd malet ar det viktigt att pa varje niva kunna félja
elevers och studerandes utveckling och larande Over tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
férmagan att hoja elevers och studerandes resultat. Tidiga forebyggande och hélsoframjande insatser ska
ske for att minska ohélsa och 6ka trygghet. Digitalt stod ska vara en sjalvklar méjlighet i forskola och
skola. Ett val fungerande samarbete mellan forskola och grundskola och grundskola och gymnasium ska
finnas. Nya arbetsformer och andra satt att organisera undervisning ska utvecklas for battre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

Resultaten som avldsts for grundskolans ak 9 for lasdret 21/22, visar att 87% av samtliga elever ar
behoriga till gymnasiet. Det adr en liten minskning jamfort med foregdende ar da 88% var behoriga till
gymnasiet, det ar pa samma niva som 2020. Tittar man pa resultaten i drskurs 6 har andel som fatt lagst
betyg E i svenska respektive matematik minskat nagot. | svenska visar grundskolans avldsning att 93%
fatt lagst E jamfort med 94% féregaende ar. | matematik visar avlasningen att 88% fatt lagst E jamfort
med 92% féregaende ar. Avseende engelska ar det fortsatt en positiv utveckling, avlasningen visar att
92% har fatt lagst E jamfort med 91% foregaende ar. Gallande den negativa avvikelsen som finns for
matematik sa ser grundskolan att bland annat sprakets betydelse for hur eleven lyckas i matematiken
behover ses over. De lokala allmanna radden for matematik i de tidiga skoldren som har implementerats
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ger en hogre medvetenhet och tydlighet i vad eleverna behdver utveckla mer.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021  Utfall 2020

4.c Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 94% 84%

betyget E i svenska

é.d Andelgn elever |.arskurs 6 som har lagst 100% 92% 86%
etyget E i matematik

4. Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 91% 88%

betyget E i engelska

4 f Andel elever som har gymnasiebehdrighet i 100% 88% 87%

arskurs 9

4.1.2 Mal 5: Alla elever fullfoljer gymnasieskolan med examen
Delvis pa ratt vag

I slutdnden vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Vdgen dit innebdr
sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder madlet att pa varje niva kunna folja och méta
elevers och studerandes utveckling och larande 6ver tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
férmagan att hoja elevers och studerandes resultat. Systematisk resultatuppfoljning éver tid ska fortsatt
utvecklas. Férebyggande och halsoframjande insatser ska ske for att minska ohalsa och risken for avhopp
fran gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt stod ska vara en sjalvklarhet. Nya arbetsformer och andra
satt att organisera undervisning ska provas for battre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

For de nationella programmen pa Westerlundska gymnasiet visar gymnasiets avlasning efter lasarets slut
att andelen elever med examen pa hogskoleférberedande program 2022 &r 83,2% och pa
yrkesprogrammen 80,8% Resultatet visar pa en tydlig 6kning jamfort med foregdende ar. Dock ar
resultatet mellan 2021 och 2022 inte riktigt jamforbara da gymnasiet har andrat vilka elever som ingar i
urvalet for avlasningen. Aven pd Yrkeshégskolans tradgardsmaéstarutbildning har andel som nar examen
Okat. | den klass som examinerades i december 2021 nadde 93% examen, jamfort med 75% i den
foregaende klass som examinerades.

Narundervisningen lyfts som den viktigaste framgangsfaktorn men dven langsiktiga pagaende
utvecklingsarbeten. Aven att nya rutiner kring uppféljning inférts samt vikten av samverkan mellan olika
professioner i skola lyfts som framgangsfaktorer. For yrkeshogskolan lyfts att tidigare pandemi-
anpassningar har resulterat i ett arbetssatt som innehaller mer frekvent uppféljning, handledning och
aterkoppling. Det har i sin tur skapat en tatare dialog och tydligare kommunikation mellan larare,
studerande samt utbildningssamordnare.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

5 .a Andelen elever som gar ut gymnasieskolan

0, 0 0
med examen fran studieférberedande program 100% 68,3% 75,5%

5 .b Andelen elever som gdr ut gymnasieskolan

. 100% 64,7% 70,2%
med examen fran yrkesprogram
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4.1.3 Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och
fordldrar

] Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter ar en av kommunens viktigaste framgdngsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas vél dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmilfo och anstéllningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra skolkommun.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att barn och elever ska ges goda
méjligheter att utvecklas och ldra med goda resultat. Andamalsenliga lokaler, stimulerande utemiljé och
god arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun. Personal ska ha goda
mojligheter till kompetensutveckling. Nya former for arbetsorganisation och nya arbetssatt ska utvecklas.
Digitalt stod for undervisning och kommunikation ska vara en sjalvklarhet i alla skolverksamheter. Lokala
forskningsmiljoer ska utvecklas i samarbete med Uppsala universitet. Eftergymnasiala hogskolekurser ska
kunna forldggas i Enképing

Analys av maluppfyllelsen

Andelen legitimerade larare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. For grundskolan
var utfallet 2021 for andelen legitimerade larare i den kommunala grundskolan 94,4%, avlasning for
nuldge 2022 har annu inte gjorts.

Gallande andelen legitimerade forskollarare i forskolan sa visar avlasningen som férskolan rapporterar
36 % legitimerade forskollarare i den kommunala férskolan per den 31 juli 2022. | jamforelse med det
utfall som rapporterades, i drsredovisningen, for 2021(39,1%) sa ar det en minskning med 3,1%. Sett till
hela riket sa var heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation 2021 44%.

Fér vuxenutbildningen var utfallet som redovisades fér 2021 100% legitimerade larare. Aven fér
gymnasieskolan var utfallet andel legitimerade larare for 2021 hogt, andel behériga larare pa
Westerlundska gymnasiet var 2021 87,7%. Gymnasieskolan beskriver dock att det finns utmaningar
kopplat till kompetensforsorjning da fler ldrare an tidigare har valt att ldmna Westerlundska gymnasiet.
Okade kostnader fér pendling och tidskravande pendling beskrivs som bidragande orsaker.

Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och valbara kurser.

Yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning har fortsatt ett hogt soktryck (25-26% av de sokande har
kunnat beviljas en plats de senaste tre aren) och forhoppningen ér att fler YH-utbildningar, bade korta
och langa, ska kunna erbjudas pa sikt.

Utbildningsforvaltningen har en aktiv utvecklingsenhet som mdjliggor riktad fortbildning och kontakt
med Uppsala universitet.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre dren och bygget av den nya gymnasieskolan kan
antas Oka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en modernt anpassad
skolbyggnad. Byggnationen av Lillsidanskolan som ska ersatta Endglaskolan pagar och planering for
ytterligare nya skollokaler pagar. | augusti flyttade verksamheten in i nybyggda Hummelsta forskola.
Byggnation av nya férskolor pagar. Samtidigt bor utmaningarna vad galler lokalernas kvalitet tas pa
storsta allvar da de paverkar saval elevers som skolledares och medarbetares situation negativt och pa
sikt riskerar att dventyra bilden av Enkdpings kommun som en attraktiv skolkommun.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021  Utfall 2020
? .a Andel elever som har gymnasiebehérighet i 100% 88% 87%
arskurs 9

6 .b KKiK: Ak9 - Jag ar n6jd med min skola som 75% ) 67%

helhet
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4.1.4 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stéd utifran sina egna
behov och forutsattningar

o Pa ratt vag

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra forutséttningar for ett liv
/ balans. Motsvarande stod behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen dr viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att studie- och yrkesval ska borja med att
barn och elever ldr kdnna sig sjalva, sina formdagor, behov och méjligheter.

Skolan ska erbjuda god orientering om de mojligheter som finns for varje individ att lara och utvecklas

vidare. Verktyg for att folja varje elevs larande ska vidareutvecklas i alla skolformer. Stod ska ges elever

efter identifierade behov. Elevhalsans forebyggande och halsoframjande arbete ska fortsatta utvecklas
fran forskola till gymnasium och vuxenutbildning. Ett ndra samarbete med regionen och andra aktérer
ska bidra till ett starkt stodjande natverk omkring elever och studerande.

Analys av maluppfyllelsen

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vag. Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning
efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet definieras i termer av progression for varje enskild
elev. Elevhdlsan i Enkdpings kommun &r val utbyggd och val bemannad och samverkansformer med olika
stodfunktioner inom kommunen vad galler den enskilda eleven utvecklas kontinuerligt. Elevhalsan
arbetar tillsammans med grundskolans dvriga personal for att skapa de basta férutsattningarna for varje
elevs kunskapsutveckling och personliga utveckling.

Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetade elevhalsogang dar bland annat studiero och
rutiner kring franvaro tydligt adresserats och |dpande kommer féljas upp. Aven fértydliganden kring
atgardsgang kring elever som riskerar att inte na malen har gjorts. Den samlade elevhalsan har ett
uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfrdnvaro som ska kunna tillampas utifran
elevhalsogangen.

| gymnasiet lyfts att lararen fortldpande ska ge varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov samt kunna goéra en allsidig bedémning av elevens kunskaper kopplat mot
kunskapskraven. Att eleverna ater finns pa plats i skolan underlattar arbetet. Regelbunden dialog, tydligt
uttryckta forvantningar och kontinuerlig uppféljning av de elevers/studerandes resultat av undervisande
larare ger mojlighet att ge ratt stod, handledning och géra en rattvis bedomning. Gymnasieskolans
arbete med tidiga insatser i 3k 1 kommer att intensifieras under lasaret.

Andelen elever i drskurs 9, Iasaret 21/22, som upplever sig ganska saker eller helt saker infor sitt
gymnasieval i mars manad var 76 %. Samma grupp elever skattade aret innan sin egen upplevelse av
sakerhet infor gymnasievalet till 48 %. 56 % av drskurs 8, [dsaret 21/22, elever upplever sig ganska sdker
eller sdker pa vilket gymnasieprogram de kommer att valja ndsta ar och 52 % skulle kdnna sig ganska
sakra eller sdkra om de gjorde sitt gymnasieval idag. Pa fragan "Saknade du ndagon information infor ditt
gymnasieval?" svarade 90,5 att de inte saknade nagon information. Av de svarsalternativ som finns pa
enkaten gallande vad som varit viktigast i hur eleven valt ar det fortsatt familjen som flest anger varit
viktigast, 24,4 %. Studiebesok (15,8 %) hamnar pa andra plats f6ljt av kompisar (9,4 %) och studie- och
yrkesvagledare (5,3 %). Det ar svart att analysera skillnaden avseende hur stor del som kdnner sig sakra
infor sitt gymnasieval jamfort med tidigare ar da det handlar om fa elever. En férklaring kan vara kopplad
till pandemin och dess paverkan som gjort att gymnasier varit tvungna att dndra rutiner fér information
och studiebestk kopplat till gymnasievalet. Det finns dock inget underlag som kan pavisa hur val detta
resultat star sig nar man val har paborjat ett program, det vill sdiga hur manga som angrar sitt val.
Déaremot finns det ett val utbyggd studie- och yrkesvagledning pd gymnasieskolan som kan stotta
eleverna vid byten och infor framtida yrkes- och studieval.

Utmaningar finns dock vad galler vergdngen mellan grundskola och gymnasieskolan, som for vissa
individer kan upplevas som svar. Gymnasiet beskriver ett behov av att det skapas battre mojlighet for
gymnasiet att traffa grundskolans larare for samtal kring gemensamma utmaningar. Tydligare forum dar
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gymnasiet kan presentera gymnasieskolans innehall och skillnader i jamférelse med grundskolan skulle
kunna bidra till samtal mellan mentor och elev kring framtida gymnasieval.

KF indikatorer Mal Utfall 2022  Utfall 2021 Utfall 2020

7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig

; . 90% 76% 80% 81%
trygga i valet av gymnasieprogram

4.2 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhéllets hjalp for att utifran sina
egna forutsdttningar och behov kunna leva ett sjdlvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.2.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi val fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

Delvis pa ratt vag

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker dr i utanférskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggor egen férsérining pa en jamstalld, jamlik och vaxande
arbetsmarknad.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda mojligheter till integration och inkludering
forutsattningar for att namndens verksamheter ska kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala mal.
Ett aktivt arbete med vardegrunden i forskolans, skolans och vuxenutbildningarnas verksamheter ska
paga i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssatt ska finnas i kommunen for att ta emot,
stodja och vdgleda nyanldnda till boende och arbete. Jobbcentrum ska vara ett val fungerande verktyg
for att fa manniskor som star utanfor arbetsmarknaden i jobb. Var ambition ar att 6ka verksamhetens
effektivitet sa att vi ndr ett resultat jamforbart med de basta kommunerna i Sverige.

Analys av maluppfyllelsen

Vardegrundsfradgor och ett normkritiskt forhallningssatt ar en del av samtliga ndmndens verksamheters
dagliga arbete.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanlanda i en egen bostad ar val fungerande
och i samtliga verksamheter pdgar ett kvalificerat arbete med mottagning av nyanlanda barn och unga.
Bade grundskolan som gymnasieskolan har studiehandledning och modersmalsundervisning pa
elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har dessutom tagits fram med fokus pa det forsta
halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar en viktig del, beddms vara vél fungerande och
samverkan kring de arbetss6kanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och utvecklas
kontinuerligt.

Ett strategiskt grepp vad galler integrationsfragan i Enképings kommun som helhet vore dock 6nskvart i
det fortsatta arbetet mot malet. Detta eftersom integration ar ett ansvar for samtliga verksamheter i
kommunen.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021  Utfall 2020

8 .a Andelen deltagare som gar till arbete eller
studier efter avslut i kommunala 80% 42% 21%
arbetsmarknadsatgarder
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4.2.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning

o Pa ratt vag

/ samverkan med andra hjédlper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studier, arbete eller annan sysselsdttning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt fokus omkring arbetet for
manniskors majligheter till egen forsérjning. Stod for personer som star ldngt fran arbetsmarknaden ska
ges i form av kartlaggning, vagledning, maojligheter till fortsatta studier eller praktik och sa smaningom
egen forsorjning. Verksamheter som redan pagar inom ramen fér Jobbcentrum ska byggas ut for att
kunna verka dan mer férebyggande. Nya individuellt anpassade former for studier i kombination med
praktik ska erbjudas

Analys av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna som faller inom namndens ansvar bedéms
vara god och pa ratt vag i forhallande till kommunfullmaktiges mal. Férvaltningen kan dock konstatera
att det finns ett fortsatt behov av arbetsmarknadsatgarder for de som star langt ifran arbetsmarknaden.
En begransande faktor i att kunna rusta fler personers arbetsformaga ar just bristen pa aktiviteter i form
av bland annat arbetstraningsplatser och praktikplatser. Sarskilt utmanande ar det att hitta aktiviteter for
de som inte kan arbeta mer an ett fatal timmar i veckan.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

10 .b Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som gar
fran forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete 100% 57% 37,5%
inom tolv ménader
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5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

B g pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

| kommunens medarbetarenkat mats hallbart medarbetarengagemang (HME). HME &r ett totalindex som
berdknas utifrdn resultaten for de tre delindexen motivation, ledarskap och styrning. Svarsfrekvensen foér
arets medarbetarenkat var for utbildningsférvaltningen (UF) 60%.

Index for hallbart medarbetarengagemang for UF ligger 2022 pa 77. Det ar ett nagot lagre resultat
jamfort med foregdende ar (80). Det dr lika med utfallet fér kommunen totalt. Om HME delas upp i
delindexen sa ar resultatet for utbildningsférvaltningens respektive Enkdpings kommun totalt foljande
for 2021 och 2022:

HME 2021 2022

Motivation

Utbildningsférvaltningen 80 78
Enkoépings kommun totalt 78 77
Ledarskap

Utbildningsférvaltningen 79 75
Enkopings kommun totalt 79 76
Styrning

Utbildningsforvaltningen 81 78
Enkopings kommun totalt 79 78

Sett till delindexen sa har UF jamfort med Enkdpings kommun totalt ndgot hogre resultat for motivation,
nagot lagre for ledarskap och samma resultat avseende styrning. Jamfért med foregdende ar har UF
nagot lagre resultat pa samtliga delindex, storst skillnad ar for ledarskap dar det ar 4% lagre jamfort med
2021.

Da resultaten fran medarbetarenkaten inte ar mojligt att fa nedbruten till annat an forvaltningsniva sa
gor det att resultaten fran undersdkningen inte ar anvandbara for att gora en analys pa de olika
enheterna.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 79 77 84
Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
Hallbart medarbetarengagemang UAN 80 80 77 85
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklasi sin roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Nar det galler ledares forutsattningar sa har resultaten pa medarbetarenkaten for
utbildningsférvaltningen 6kat mellan 2021 och 2022, fran 79% till 81%, vilket ar hogre an startlage.
Utbildningsforvaltningens resultat ar hogre an Enkopings kommun totalt dar utfallet fér 2022 ar 79%.
Tittar man till respektive fraga som stalls sa ar de hégsta medelvardena pa fragorna "Mitt chefsuppdrag ar
tydligt” 89% instammer och “Jag finns tillganglig for mina medarbetare nér de behéver mig, 91%
instammer. Lagst medelvarden aterfinns pa "Jag har stod for att utféra mitt chefsuppdrag (natverk
stodfunktioner, support etc.), 64% instammer och "Min ndrmaste chef foljer regelbundet upp hur jag
utfor mitt arbete som chef”, 67% instammer.

KF indikatorer Startliage Utfall 2021 Utfall Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 79 85

Namnds indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall Mmal
Chefsfragor medarbetarenkdt UAN 79 79 81 100

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron for 2022 perioden januari till och med juni ar fér utbildningsférvaltningen totalt 9% (8,3%
samma period 2021). For utbildningsfoérvaltningen totalt har bade den korta och langa sjukfranvaron 6kat
lika mycket jamfort med samma period 2021. Kort sjukfrdnvaro ar dag 1-59.

Uppdelat pa verksamheterna forskola, grundskola och gymnasium sa ser sjukfranvaron for perioden ut
enligt féljande for 2021 och 2022:

Sjukfranvaro period jan-juni 2021 2022

Forskola 12,1 % 11,6 %
Grundskola 7,6 % 8,0%
Gymnasium 3,5% 5,5 %

For grundskola har 6kningen jamfért med samma period forra aret skett inom den korta sjukfranvaron, i
gymnasiet har bade den korta och langa sjukfranvaron 6kat med 1%. | forskolan har sjukfranvaron
jamfort med samma period foregaende ar, den korta sjukfranvaron har minskat och den langa 6kat med
0,1%. Inom vuxenutbildningen har sjukfranvaron 6kat mycket jamfért med samma period féregdende ar,
okningen har skett bade inom den korta och langa sjukfranvaro. Dock en nagot stérre 6kning inom den
langa sjukfranvaron.

En trolig forklaring till att den korta sjukfranvaron okat ar att personal fortsatt stannar hemma dven vid
milda symptom. Det ar viktigt att fortsatt bevaka sjukfranvarons utveckling under 2022.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal

23 .a Sjukfranvarostatistik 6,7% 7.7% 8,7% 5,6%
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Namnds indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall Mmal

Sjukfranvaro UAN 6,6% 7.9% 9% 5%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsittning ar lagre an atta
procent

o Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Vad galler den externa personalomsattningen sa har den 2021 legat lagre an malsattningen for extern
personalomsattning UAN, vilket ar positivt. Det ar en knapp okning i jamforelse av 2020 men lagre an
startldget. Utfallet hittills for 2022 visar ett utfall pa 3,5% for utbildningsférvaltningen men det &r svart att
gora en bedémning kring vad arets utfall totalt kommer att landa pa.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10,8% 4,4% 8%
kommunen)
Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
Extern personalomsattning UAN 9,9% 9% 3,5% 10%
6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Resultatrakning
Avvikel
Utfall Utfall Prognos se
Intdkter / Kostnader (mnkr) Bg(l;;l;l t augusti | augusti B;' gzgze t helar | prognos
2021 2022 2022 mot
budget
Taxor och avgifter 34,1 22,6 25,0 34,3 37,7 3,4
Bidrag (intakter) 162,5 108,5 100,1 123,4 142,4 19,0
Ovriga intékter 19,2 11,9 13,0 34,0 19,0 -15,0
Summa intdkter 215,8 142,9 138,1 191,7 199,1 7,4
Personalkostnader -765,7 -510,5 -533,6 -803,8 -8104 -6,5
Bidrag (kostnader) -1,0 -0,6 -0,7 -0,1 -1,0 -0,9
Kop av verksamhet -301,2 -193,5 -209,2 -300,4 -311,0 -10,6
Lokalhyror -163,8 -107,4 -113,4 -174,2 -170,7 3,5
Ovriga driftskostnader -195,2 -109,5 -119,4 -180,7 -183,1 24
Kapitaltjanstkostnader -6,4 -4,3 -4,5 -6,1 -6,2 -0,1
Summa kostnader -1433,3 -925,7 -980,8 | -1465,3 | -1482,3 -17,0
Summa totalt (mnkr) -1217,5 -782,8 -842,7 | -1273,6 | -1283,2 -9,6
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6.2 Driftsredovisning

Avvikel

Verksamhet (mnkr) Bgl(;;l;x t aﬁzf:yti alt:;f::Iti B;;Izgze t P';\O::E? ° prosgenos
2021 2022 2022 mot

budget
Namnd- och styrelseverksamhet -0,9 -0,5 -0,6 -0,9 -1,0 -0,1
Ovrig politisk verksamhet -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Fysisk och teknisk planering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parker (feriearbete) -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
igergz;sr—bc;i;)fritidsanIéggningar 04 03 0,0 0,0 0,0 0,0
Oppen férskola -2,2 -1,3 -1,6 22,4 2,4 0,0
Forskola -319,4 -205,2 -231,9 -347,2 -352,9 -5,7
Pedagogisk omsorg -8,7 -5,9 -5,4 -8,3 -8,3 0,0
Fritidshem -55,1 -36,0 -36,0 -61,9 -55,0 6,9
Forskoleklass -29,7 -19,2 -18,7 -36,5 -31,6 4,9
Grundskola -504,5 -323,6 -346,7 -521,6 -522,8 -1,2
Grundsarskola -36,4 -22,7 -24,4 -33,8 -36,4 -2,6
Gemensam OH -15,8 -10,2 -10,9 -18,5 -16,9 1,6
Gymnasieskola -192,6 -124,0 -129,0 -184,2 -196,9 -12,7
Gymnasiesdrskola -13,9 -7,9 -8,7 -15,2 -14,5 0,7
Grundlaggande vuxenutbildning -4,7 -3,4 -2,5 -3,0 -4,0 -1,0
ggg; ;Zsr'g' doutb d‘r’“c:g -10,5 6,9 6,5 12,5 -10,1 2,4
Larvux -0,9 -0,6 -0,6 -1,1 -0,9 0,2
Hogskoleutbildning etc (Yrkeshdgskolan) -0,2 0,3 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Svenska for invandrare -11,2 -7,2 -8,2 -10,1 -12,6 -2,5
Uppdragsutbildning (KAA) -0,2 -0,1 -0,3 -1,2 -0,7 0,5
Aldreomsorg (feriearbete) -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -1,7 -1,1 -1,2 -2,1 -2,1 0,0
Flyktingmottagande -11 -0,7 -1,1 -0,2 -1,8 -1,6
Arbetsmarknadsatgarder -6,7 -5,6 -8,1 -12,7 -12,0 0,7
Gemensamma verksamheter (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt (mnkr) -1217,5 -782,5 -842,6 | -1273,6 | -1283,2 -9,6

6.3 Ekonomisk analys

Analys av resultatet jamfort med budget
Verksamheter i egen regi visar ett 6verskott pa 15,9 miljoner kronor.

Av Overskottet pa externa bidrag (statsbidrag) utgor den storsta delen, 8,1 miljoner kronor, ersattning
fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader. Detta bidrag ar kopplad till Covid-19 och har
utbetalats for januari till mars inklusive retroaktivt for december 2021. Nagon ytterligare utbetalning for
detta bidrag ar inte inplanerat i dagslaget.
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Ytterligare ett bidrag som ar kopplat till Covid-19 ar den s.k. Skolmiljarden. For perioden januari till
augusti har det utbetalats 3,3 miljoner kronor till de kommunala enheterna. Totalt sett kommer
Enkdpings kommun att fa 6,6 miljoner kronor, varav ca 5,1 miljoner kronor till de kommunala enheterna.

Bada dessa bidrag fattade regeringen beslut om efter att budgeten beslutades. Regeringen fattade dven
beslut om utokning av statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder inom forskolan med 1,4 miljoner
kronor till de kommunala enheterna efter att budgeten beslutades.

Resterande del av 6verskottet bestar av kostnader for 16n (3,4 miljoner kronor). Overskottet kan férklaras
av att vissa verksamheter inte an har rekryterat enligt budget. En anledning ar att det ar svart att
rekrytera framst ldrare.

Huvudmannen som finansiar av bdde egen och annan regi, visar diremot ett underskott med
13,3 miljoner kronor.

Underskottet kan framst forklaras av att volymerna ar hdgre an budgeterat och da betalar huvudmannen
ut mer ersattning till verksamheter med sa kallad “elevpeng” oavsett egen eller annan regi (14,3 miljoner
kronor). Storst negativ avvikelse finns inom forskola och grundskola i egen regi samt till gymnasiet i
annan regi.

Kostnaden for skolskjuts och elevresor dr ocksa hogre dan budgeterat. Kostnader for 2021 skattades i
arsbokslutet da Upplands Lokaltrafik inte fakturerade. Nar fakturan for hostterminen kom, var den 1,0
miljoner hogre an berdknat. Resterande del av underskottet inom skolskjuts avser bland annat 6kade
drivmedelspriser. Overskott som finns inom overhead och andra centrala enheter beror pd vakanta
tjanster under delar av aret.

Ingen hdnsyn dr tagen till kompensation till fristdende verksamheter for underskott i kommunala
verksamheter.

Kostnaden for feriearbete redovisas I6pande under aret under verksamheten Arbetsmarknadsatgarder
och inte dar kostnaden faktiskt uppstar. Vid arsbokslutet férdelas kostnaden till ratt verksamhet. Denna
rutin ar inférd for att underladtta uppféljningen da budget ar registrerad som Arbetsmarknadsatgard.

Analys av prognos jamfort med budget

Prognosen for helaret visar pa ett underskott med 9,6 miljoner kronor vilket ar en avvikelse mot budget
med mindre dn en procent. Verksamheter i egen regi prognostiserar ett overskott med 9,6 miljoner
kronor och for huvudmannen visar prognosen pa ett underskott med 19,2 miljoner kronor.

Ovriga intakter har minskat i prognosen jamfort med budget med 15 miljoner kronor. Detta beror pa att
redan vid budgetering pa enhetsniva sd var volymerna for barn och elever hogre an enligt volymerna i
RFM for 2022. For att uppna en budget i balans behévdes da laggas till en fiktiv intdkt avseende
volymersattning. Denna har tagits bort i prognosen och darmed gar namnden med underskott.

Inom forskolan har det skett en forskjutning avseende 3-5 dringar fran en vistelsetid under 15 timmar till
heltid. Totalt sett har detta inneburit en 6kning av kostnaderna med 4 miljoner kronor. De kommunala
forskolorna har aven prognostiserat med ett stérre antal barn totalt an budgeterat. Det innebar att
prognosen visar ett underskott pa 5,7 miljoner kronor for verksamheten som hamnar pa huvudmannen.

Inom grundskolan ar det fler elever an budgeterat vilket innebar att hogre volymersattning an
budgeterat kommer att betalas ut och underskottet pa 1,2 miljoner kronor kommer darmed att hamna
pa huvudmannen.

Bade forskoleklass och fritidsverksamhet kommer daremot att ha ett relativt stort 6verskott, 6,9 miljoner
kronor respektive 4,9 miljoner kronor. For fritidsverksamheten hdanger det ihop med de minskade
volymerna och for férskoleklass ar det Ionekostnaderna som har varit lagre an budgeterat. Det
prognostiserade 6verskottet inom dessa verksamheter har minskat jamfort med forra prognosen och for
grundskolan har det prognostiserade underskottet ocksa minskat. Det beror pa att skolorna har gjort en
omfordelning av kostnaderna och darmed ocksa prognosen avseende |6nekostnaderna inom dessa
verksamheter.

Gymnasiet prognostiseras som ett underskott med 12,7 miljoner kronor och merparten avser egen regi
(7,9 miljoner kronor). Farre elever an budgeterat samt en budget som inte balanserade ar férklaringen.
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Resterande del av underskottet forklaras av fler elever i annan regi under varterminen, vilket 6kar
kostnaden fér huvudmannen. Intakterna var ocksa lagre an budget, da farre elever fran annan kommun
var inskrivna pa Westerlundska gymnasiet under varterminen. Programkostnaden beror ocksa pa vilka
program som eleverna valjer och om de antas i forsta eller andra hand. Prognosen for hostterminen for
gymnasieverksamhet ar mycket preliminar da antagningen och inskrivning ar slutférd forst 15
september. De prelimara volymerna i augusti visar pa lagre volymer @n budgeterat for det egna
gymnasiet och ungefar som budget for elever i annan regi.

Aven Svenska fér invandrare och Flyktingmottagning visar underskott inom egen regi. Firre deltagare
uppbar etableringsersattning fran Migrationsverket, vilket minskar intakterna. Resterande del av
underskottet forklaras av en budget som inte balanserade samt 6kade kostnader i samband med
mottagandet av manniskor som flytt kriget i Ukraina.

Pandemin med undervisning pa distans paverkar fortfarande dessa verksamheter i form av lagre
genomstromningstakt och stérre behov av stod.

Bade gymnasiet och vuxenutbildningen genomgar nu en genomlysning dar ekonomi &r en del.

Ingen hansyn ar tagen till kompensation till fristdende verksamheter for underskott i kommunala
verksamheter.

Kostnaden for feriearbete redovisas I6pande under aret under verksamheten Arbetsmarknadsatgarder
och inte dar kostnaden faktiskt uppstar. Vid arsbokslutet férdelas kostnaden till ratt verksamhet. Denna
rutin ar infoérd for att underlatta uppféljningen da budget ar registrerad som Arbetsmarknadsatgard.

6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till foljd av covid-19

Fram till och med augusti ar 5 000 kronor bokférda pa kontot for Covid 19. Kostnaderna bestar av
hygienartiklar for forskolan. Nagra ytterligare kostnader for Covid ar inte prognostiserade.

Orsak Ufall Prognos
Covid 5000 5000

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Fram till och med augusti ar 83 000 kronor bokférda pa kontot for Ukraina. Kostnaderna bestar i
huvudsak av 16n till Integrationsenhetens personal och Modersmalsorganisationen samt stadkostnader
pa Asundagarden,

Prognosen visar pa kostnader pa 695 000 kr avseende Ukraina. Tillkommande kostnader avser
|dnekostnader inom bade Integrationsenheten och Modermalsorganisationen.

| prognosen har ingen hansyn tagits till eventuella statsbidrag for 6kade kostnader avseende
Ukrainakriget.

Orsak Ufall Prognos
Ukraina 83 000 695 000

Direkta kostnader till foljd av inflationen

En allman kostnadsdkning paverkar sdval namnder som verksamheter. Den storsta delen av namndens
kostnader ar prissatta vid budgetering och har inte fatt nagon paverkan i ar.

Okade drivmedelspriser paverkar skolskjutskostnader for taxi och férskolbussar. Liromedelskostnader for
yrkesprogrammen har 6kat avseende till exempel byggmaterial, verktyg till fordonsprogrammet samt
livsmedel till restaurangprogrammet. Nagot belopp pa dessa 6kade kostnader har vi inte i dagslaget da
de 6kade kostnader dels bestar av inflation men dven av okat elevantal.

Daremot sa kommer 6kad inflation fa stor paverkan for 2023.
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6.4 Atgirder for budget i balans

Prognosen pa helaret visar ett underskott pa mindre dn en procent. Underskottet beror pa att
huvudmannen som finansiar av bade egen och annan regi har betalat ut mer ersattning an avsatt i
budget. Detta beror pa att risken vid forandrade volymer maste hanteras inom namndens budgetram.

Verksamheter i egen regi prognostiserar ett 6verskott for alla verksamheter med ersattning per elev.
Daremot prognostiserar det egna gymnasiet med ett underskott som kan férklaras med en
underfinansierad budget och lagre volymer an budgeterat.

Huvudmannen maste betala ut ersattning per inskrivet barn och elev och kan inte uppna budget i balans
pa annat satt an att sédnka ersattningen genom ett nytt budgetbeslut. Alternativet dr att minska
kostnaderna inom den kommunala verksamheten, trots att barn- och elevantalet 6kat, vilket skulle leda
till att verksamhet i egen regi redovisar ett annu storre 6verskott.

6.5 Investeringsredovisning

6.5.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikel
Total utfall | rosenos
Projekt (mnkr) budget | augusti 2(?22 P mS:)t
2022 2022
total
budget
Forskola, mobler -0,9
Grundskola, mébler och larverktyg -2,0
Grundsarskolan, mobler -0,1
Gymnasiet, mobler och larverktyg -0,7
Vuxenutbildning, mébler -0,2
-11,7 -11,7 0,0
Totalt (mnkr) -11,7 -3,9 -11,7 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Namndens verksamheter har investerat i mobler och larverktyg. Investeringarna avser bade
reinvesteringar och kapacitethtjande.

Med 6kade volymer kan vi i dagslaget inte gora annan prognos an att investeringsbudgeten kommer att
anvandas i sin helhet.

6.6 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut | Bokslut | Budget | Prognos

Nyckeltal 2020 2021 2022 2022

De ekonomiska nyckeltal som vi tidigare redovisat under denna punkt ar nu redovisade och
kommenterade under maluppfyllelse.
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7 Volymer

Avvikel

Volymer Bokslut | Budget | Prognos pro.;enos
2021 2022 2022 mot

budget
Forskola, antal barn 2689 2764 2764 0
Pedagogisk omsorg, antal barn 18 17 13 -4
Fritidshem, antal barn 1981 2211 2039 -172
Forskoleklass, antal barn 578 617 608 -9
Grundskola, antal elever 5207 5274 5380 106
Grundsarskola, antal elever 83 77 89 12
Gymnasieskola, antal elever 1731 1759 1727 -32
Gymnasiesarskola, antal elever 39 38 40 2
Larvux, antal elever 8 10 8 -2
SFI (Svenska for invandrare), antal elever 487 300 369 69
Grundlaggande vuxenutbildning, verksamhetspodng 85353 50000 63 840 13 840
Gymnasial vuxenutbildning, verksamhetspodng 353425 | 400000 | 254066 | -145934

Eftersom det kan vara stora skillnader i volym mellan var- och hésttermin, arbetar namnden med
uppfoljning per termin. | bifogad tabell redovisas budget och utfall som ett genomsnitt av var- och
hosttermin. Verksamheterna kan utforas i egen kommunal regi eller av fristdende utforare, annan regi.

Det har varit farre barn inskrivna pa fritids an budgeterat. Minskningen som bdérjade forra dret fortsatter
aven nu. Trenden med farre elever pa fritids har funnits under en langre tid.

Forskolan har i stort sett haft samma antal barn som budgeterat men det har skett en forskjutning fran
deltid till heltid avseende barn mellan 3-5 ar.

Grundskolan har under varen haft ca 100 fler elever jamfért med budget och det ar framférallt inom den
kommunala skolan som 6kningen skett.

Grundsarskolan har under varen haft 6 fler inskrivna elever an budgeterat och 6kningen har framst skett
inom kommunal verksamhet. Antalsmassigt ar inte 6kningen sa stor men procentuellt sett ar den hog
och varje elev har en hdg grundpeng.

Inom gymnasiet ar det 40 elever farre inskrivna i egen regi jamfért med budget for varterminen. Storst
forandring har skett inom IM, SA, TE och BF. Nu per den 15 augusti ar det 47 farre inskrivna i det egna
gymnasiet an budgeterat for hostterminen. Vid jamforelse med budgeterad volym for hela aret (RFM) ar
prognosen nu 43 farre elever.

I annan regi ar det istallet 32 fler elever inskrivna inom gymnasieverksamheten under varterminen.
Okningen &r férdelad lika mellan yrkesprogram och hégskoleférberedande program. Nu per den 15
augusti ar det 6 fler elever i annan regi an budgeterat for hostterminen. Vid jamforelse med budgeterad
volym for hela aret (RFM) ar prognosen nu elva fler elever. Prognosen for hostterminen for
gymnasieverksamhet ar mycket prelimindr dd antagningen och inskrivning ar slutférd forst 15
september.

Gymnasiesarskolan har lika manga elever inskrivna som budgeterat for bade egen och annan regi for
varterminen. | augusti ar ingen elev inskriven hos annan huvudman an den egna kommunen. Vid
jamforelse med budgeterad volym for hela aret (RFM) ar prognosen tva fler elever.

Prognosen for SFl uppgar till 369 inskrivna, vilket ar 69 fler an budget. Volymen kan komma att 6ka om
beslut fattas om SFI for flyktingar fran Ukraina.
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Verksamhetspodng for grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning kan endast berdknas och
prognostiseras for hela terminer. Prognosen fér grundlaggande vuxenutbildning totalt verskrider
budget med 13.840 verksamhetspodng. Har forvantas fler deltagare fran SFl ga vidare till grundldggande
kurser. Farre podng an budgeterat prognostiseras for egen regi och fler an budget fér annan regi.
Prognosen for gymnasial vuxenutbildning ar daremot lagre an budget med 145.934 verksamhetspodng
totalt. Farre podang prognostiseras for bdde egen och annan regi. Efterfragan pa gymnasiala kurser ar
kopplad till graden av arbetsloshet i samhallet.

8 Forvantad utveckling

Det pagdende kriget i Ukraina har gjort det nddvandigt for verksamheterna att skapa en beredskap for att
ta emot flyktingar, satta in stodatgarder och ta hojd for eventuella ekonomiska konsekvenser i form av
exempelvis hogre branslekostnader. Kommunen har tagit emot flyktingar som anvisats till kommunen.
Det ar en stor andel av de personerna som ar barn och unga och som ska beredas plats i kommunens
verksamheter.

Arbetet med lokaler har fortsatt tagit mycket tid under borjan av 2022. Undermaliga lokaler,
trdngboddhet, nybyggnationer och evakueringar har varit tids- och resurskravande fér bade ledning och
verksamhet. | juni informerades utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden om en bestéllning av
forstudie for ny grundskola. Beslut om ny forstudie har annu inte fattats av namnden.

Ett fortsatt inflode av elever till skolor kan ocksa konstateras och att elevkullarna fortsatter vaxa over det
som prognosticerades nar budgeten faststalldes.

Okade priser oroar verksamheterna nar det rader osakerhet kring hur budgetramen kommer att
uppraknas i framtiden. Okade kostnader for drivmedel kan goéra att kostnaderna for skolskjutsen 6kar.

| den nationella databasen Kolada visar statistiken att nettokostnaden for Enképings
utbildningsverksamheter fortsatt understiger en beraknade nettokostnad dar hansyn tas till struktur men
bortser fran service- och ambitionsniva. Den negativa avvikelsen mot referenskostnaden har ocksa 6kat
mellan ar 2020 och 2021 for fritidshem, grundskola och gymnasiet, men minskat nagot for forskola.

Befolkningsutvecklingen paverkar direkt ndamnden da flera verksamheter ersatts med en barn/elevpeng.
Nar inflode av barn/elever dr hogre an beraknat i samband med kommunens budgetbeslut kommer
namndens kostnader 6verskrida beslutad ram. Namndens kostnader paverkas ocksa av hur stor andel
som nyttjar de verksamheter som ar frivilliga fér kommuninvanarna, till exempel om en storre andel barn
ar inskrivna pa forskola eller om fler ungdomar valjer dyrare gymnasieprogram.

Det finns ett antal andringar i skollagen som kommer att ha en paverkan pa namndens verksamheter
under det kommande aret. Bland annat:

e Amnesbetyg- betygen ska bittre spegla elevers kunskaper-bérjar gélla 1 juli 2022 och tillimpas
fran samma datum - utékad kommunal ekonomisk utjamning 2023.

e Mer tid till larande —extra studietid och utdkad lovskola-bdrjar galla 1 juli 2022 - utokad
kommunal ekonomisk utjamning 2023.

¢ Validering for kompetensforsorjning och livslangt larande-bérjar galla 1 januari 2023- utékad
kommunal ekonomisk utjamning 2023.

e Dimensionering av gymnasial utbildning for en battre kompetensférsorjning-borjar galla 1 juli
2023 och tillampas pa utbildningar som pabdrjas 2025- utdkad kommunal ekonomisk utjamning
2023.

e Forskola for fler barn-borjar galla 1 juli 2022 och tillampas pa utbildningar som pabdrjas efter 1
juli 2023-utékad kommunal ekonomisk utjdmning 2023.
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Kontrollomrade

Risk

Kontrollmoment

Kontrollaktivitet

Kontrollansvarig
roll

Delegationsbeslut

Risk att beslut inte
fattas med stod av
delegation och att
fattade beslut inte
rapporteras till
namnd. Beslut som
inte fattats med
stod av delegation
kan angripas
rattsligt. Beslut som
inte aterrapporteras
vinner inte laga
kraft och krav pa
rattssakerhet,
kontroll och
information uppfylls
inte.

Andamalsenliga
rutiner for
delegationsbeslut
och rapportering av
delegationsbeslut
finns, ar kdanda och
efterlevs.
Identifierade
atgarder: Utbildning
kring
delegationsbeslut
behover
genomforas och
mallar for
rapportering tas
fram. Arbete med
att se hur olika
systemstod for
dokumentation kan
kopplas samman for
att kvalitetssakra
processen behover
paborjas.

1. Stickprov pa
fattade beslut.2.
Uppfdljning av
felaktigt utformade
beslut.3. Kontroll att
utbildningar ar
genomforda.

Namndsekreterare

atgarderna.

Uppfdljning visar att stickprov har genomforts av kontrollansvarig och i de fall som besluten inte ar korrekt
skrivna har kontakt tagits med ansvarig handlaggare for att papeka och félja upp detta. | de fall som det
framkommer pa annat satt att handlaggare tar delegationsbeslut men inte rapporterar har det bokats moten
med ansvarig handldggare for att satta upp rutin och sdkerstalla korrekt formalia. Bedémningen fran
kontrollansvarig ar att en stor risk kvarstar kopplat till okunskap om delegation generellt, exempelvis vad galler
kunskap om delegationsordningens existens och forstaelsen for ndr man fattar ett delegationsbeslut respektive
verkstallighetsbeslut. De atgarder som identifierades vid antagandet av internkontrollplanen har dock annu inte
genomfors utan ar kvarstdende behov. Detta pa grund av att delegationsordningen for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden ar under 6verseende och omarbetning av kommunjuristen, infér beslut i ndmnden
under hosten, och bedémningen &r att detta bor invantas innan arbete paborjas i enlighet med de identifierade

Delegationsbeslut i
personalarenden

Se ovan.

Andamalsenliga
rutiner for
rapportering av
delegationsbeslut i
personalarenden
finns, ar kanda och
efterlevs.ldentifiera
de atgarder: |
samarbete med
framforallt HR
behover tydligare
rutiner tas fram for
rapportering av
beslut i
personalarenden.

1. Rutiner ar
framtagna

Namndsekreterare

Uppfdljningen visar att verksamheten dnnu inte paborjat arbetet med de atgarder som identifierades vid planens
framtagande. Detta pa grund av att delegationsordningens omarbetning, som beskrivs ovan. Bedémningen fran
verksamheten dr att detta bor invantas innan arbete pabdrjas med att ta fram rutin for rapportering av
delegationsbeslut i personaldrenden.
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Kontrollomrade Risk Kontrollmoment Kontrollaktivitet Kontro::)alll'lsvarlg
Rutiner for
Om rutiner och dataskyddsforordni
riktlinjer for ngen finns (till
.. . | dataskyddsforordni exempel
Datask);ddes:orordnl ngen ej foljs uppdatering av 1. Rutiner efterlevs IT-samordnare
9 kommer personuppgiftsforte
personuppgifter ckningar,
hanteras felaktigt. utbildningsarbete)

och efterlevs

Bedémningen fran ko

begatts och beslutade rutiner inte foljts.

ntrollansvarig ar att framtaga rutiner efterlevs.

Rutiner finns aven for a

tt upptacka nar fel

Ekonomisk
uppféljning i
Agresso/Proceedo

Om
delegationsordning
en inte speglas i
Agressos
behorighetsstyrning
sa ar risken att fel
person fattar beslut.

Agresso/Proceedo
speglar
delegationsordning
en sa den
tjansteperson som
har mandat att fatta
beslutet ocksa har
behdrigheten.
Identifierade
atgarder: Intern
kommunikation
mellan UF och KLF
omkring rutiner och
ansvar vad det
galler ratt delegat.

1. Kontroll att
Agresso/Proceedo
speglar
delegationsordning
en

Administrativ chef

Uppfdljningen visar att ett nytt méte mellan kommunledningsférvaltningen och utbildningsforvaltningen
genomfordes i maj 2022. Tydliga exempel har dter tagits fram for att visa var det gar fel i Agresso/Proceedo. Da
fragan ar nagra ar gammal meddelande kommunledningsforvaltningen att drendet skulle prioriteras men ingen

aterkoppling har annu getts angdende hur drendet kan hanteras for vidare atgard.

Dokumenthantering

Allmanna
handlingar hanteras
inte korrekt och
registreras i W3D3
vilket innebar att
det saknas uppgifter
i drendet eller inte
skapas arenden alls.

Dokumenthantering
splanen ar
uppdaterad och
kand. Rutin for
diarieforing finns
och ar kand.

1. Rutiner efterlevs
och ar kanda.
Kontroll att kunskap
finns hos
medarbetare.2.
Stickprovskontroll i
W3D3 att
handlingar har
diarieforts korrekt
och drenden ar
kompletta och
skapade

Administrativ chef

Uppfdljningen visar att stickprovskontroller annu inte har gjorts for att kontrollera att handlingar har diarieforts
korrekt och drenden ar kompletta och skapade. Detta beh&ver goras infor slutuppféljningen av den interna
kontrollplanen. Daremot konstaterar kontrollavsvarig att det skett en tydlig 6kning av drenden som har
registrerats i diariet, vilket skulle kunna indikera att fler har kinnedom m kraven pa diarieféring. Ett
informationspaket ar framtaget under aret gallande hantering av drenden i diariet. Ledningsgruppen och
rektorsgrupperna har tagit del av denna information. Informationen ar ocksa en del av introduktionen av

nyanstallda pa utbildningskontoret.
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utvecklas.
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Kontrollomrade Risk Kontrollmoment Kontrollaktivitet Kontro::)alll'lsvarlg
Rutiner for
Om uppfdljning av hantering och
klagomal inte sker uppfoljning av
systematiskt ar klagomal finns och
risken att viktig ar kanda. . ' Verksamhetschefer
. . . . or. 1. Rutiner finns och . .
Klagomalshantering information om Identifierade ofterlevs och administrativ
verksamheterna atgarder: Arbetet : chef
inte tas till vara pa i med systematisk
analys- och uppfoljning av

Av uppfoljningen framgar att klagomal hanteras och f6ljs upp, men pa olika satt beroende pa system och
verksamhet. Det framgar ocksa en viss osdkerhet kring vilka rutiner som avses och vid en s6kning i diariet
aterfinns inte heller dokumenterade rutiner for klagomalshantering. Det tycks alltsa saknas tydliga,
sammanhallna och dokumenterade rutiner fér klagomalshantering fér huvudman. Vidare framgar att inkomna
klagomal inte f6ljs upp och analyseras regelbundet i det systematiska kvalitetsarbetet, atminstone inte pa
huvudmannaniva. | 4 kap. 6 och 7 §§ skollagen (2010:900) framgar bland annat att huvudmannen ska ha skriftliga
rutiner for klagomalshanteringen och aktivt verka for att rutinerna &r kdnda bland elever, vardnadshavare och
personal. Det framgar dven att om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas Med utgangspunkt i
skollagens formuleringar och det som framkommit vid uppféljningen forslas darfor foljande atgarder:

- Ta fram en skriftlig rutin fér huvudmannens klagomalshantering och se 6ver eventuellt behov av delegation
- Se over hur inkomna klagomal kan nyttjas och analyseras i det systematiska kvalitetsarbetet.

Lokaler

Oforutsedda
lokalbrister
(exempelvis brand
eller mogel) leder
till att lokaler
behover utrymmas
och
ersattningslokaler
hittas

Andamalsenliga
rutiner och
kontinuerlig
samverkan med
ovriga forvaltningar
i
lokalforsérjningspro
cessen finns

1. Rutiner finns och
efterlevs

Lokalsamordnare

Kontrollansvarig bedomer att rutiner finns och efterlevs
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